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APRESENTACAO

Ao analisarmos a sociedade atual em um contexto econémico o elemento
mais importante é a atividade empresarial. A empresa tem considerdvel poder de
transformacdo e inegdvel eficdcia na organizacdo social, que é a producdo de bens e
servicos consumidos pelo povo até a parcela de maior arrecadacdo das receitas fiscais

por parte do Estado.

Grandes avancos sociais com a geracdo de inumeros empregos,
investimentos em tecnologia, novos produtos, novas maneiras de consumir os produtos
que ja existem, transformacdes no meio ambiente e nas cidades todos nasceram

dentro da grande maioria das empresas, sejam elas pequenas, médias ou grandes.

Dessa forma, € na empresa, local no qual as pessoas passam a maior parte
do tempo, do seu dia, que se poderd produzir, criar, desenvolver e aprimorar as
habilidades intelectuais e prdticas, sobrevindo a educacdo, o ideal e a vontade e
satisfacdo de fazer coisas boas para si e para a sociedade.

Em tempos de crise, fica ainda mais evidente a importéncia da atividade empresdria
como motor da sociedade em que vivemos. E a atividade empresdria que gera postos
de trabalho diretos ou indiretos, arrecada tributos, circula riquezas e fomenta a

economia, ou seja, exerce enorme funcdo social.

Nesse sentido ganha cada vez mais importdncia a atuacdo do advogado
especialista em direito empresarial, como auxiliar do empresdrio, visando defender
seus interesses em demandas judiciais em que eventualmente seja parte e

principalmente na atuacdo consultiva e estratégica.

Em seu cotidiano o empresdrio se depara com inumeras situacdes que
podem levda-lo & sérias dificuldades na continuacdo da atividade empresdria.
Pensando nestas dificuldades e no periodo de retomada experimentado pela
sociedade pdés pandemia, elaboramos este material informativo, para demonstrar por
meio de uma linguagem simples e descomplicada, como a atuacdo da advocacia
empresarial pode reduzir custos e evitar futuras dores de cabeca a vocé empresdrio.
Esperamos poder auxilid-lo com esse trabalho informativo compilado com as

principais questdes e duvidas.

Comissdo de Direito Empresarial e Acompanhamento

do Novo Coédigo Comercial da OAB/MS.
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Os bens e servicos de que todos precisamos para viver sdo produzidos em
organizacdes econdmicas especializadas e negociadas no mercado. Quem estrutura
essas organizacdes sdo pessoas vocacionadas a tarefa de combinar determinados
componentes (os “fatores de producdo”) e fortemente estimuladas pela possibilidade
de ganhar dinheiro com isso. SGo os empresdrios. - A atividade dos empresdrios pode
ser vista como a de articular os fatores de producdo, que no sistema capitalista sdo

quatro: capital, trabalho, insumo e tecnologia.

Estruturar a producdo ou circulacdo de bens ou servicos significa reunir os
recursos financeiros (capital), humanos (mdo-de-obra), materiais (insumo) e
tecnolégicos que viabilizem oferecé-los ao mercado consumidor com precos e
qualidade competitivos.
O Direito Empresarial cuida do exercicio dessa atividade econdmica organizada de
fornecimento de bens ou servicos, denominada empresa e o trabalho do advogado
empresarialista é encontrar os meios socialmente estruturados de superacdo dos
conflitos de interesses envolvendo empresdrios ou relacionados as empresas que eles
exploram. As leis e a forma pela qual sdo interpretadas pelos entendimentos dos
tribunais do pais e pelos grandes escritores sobre o tema, os valores prestigiados pela
sociedade, bem assim o funcionamento dos aparatos estatal, na superacdo desses

conflitos de interesses.

O Empresdrio é o profissional definido pela lei como o profissional
exercente de “atividade econdémica organizada para a producdo ou a circulacdo de
bens ou de servicos”. Destacam-se as definicdes de profissionalismo, atividade
econdmica organizada e producdo ou circulacdo de bens ou servicos. Ndo se considera
profissional quem realiza tarefas de modo esporddico, hd necessidade de
habitualidade. A decorréncia mais relevante da nocdo estd no monopdlio das
informacdes que o empresdrio detém sobre o produto ou servico objeto de sua
empresa. Porque profissional, o empresdrio tem o dever de conhecer todos os aspectos

dos bens ou servicos por ele fornecidos, bem como o de informar amplamente os

consumidores e usudrios.
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Se empresdrio é o exercente profissional de uma atividade econémica
organizada, entdo empresa é uma atividade; a de producdo ou circulacdo de bens ou
servicos. A atividade empresarial € econdmica no sentido de que busca gerar lucro
para quem a explora, a empresa é atividade organizada no sentido de que nela se
encontram articulados, pelo empresdrio, os quatro fatores de producdo: capital, mdo

de obra, insumos e tecnologia.

O conceito de empresdrio compreende tanto o atacadista como o
varejista, tanto o comerciante de insumos como o de mercadorias prontas para o
consumo. Pode o empresdrio ser individual ou exercer a atividade de modo coletivo em

um dos tipos de sociedade.

O empresdrio também estd obrigado a ter CNPJ (Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica), por forca da legislacdo tributdria, é o cadastro administrado pela
Receita Federal do Brasil, que registra as informacdes cadastrais das pessoas
juridicas e de algumas entidades ndo caracterizadas como tais. O empresdrio pode ser
pessoa fisica (empresdrio individual) ou pessoa juridica (sociedade empresaria). O fato

€ que os empresdrios individuais possuem CNPJ, mas ndo sdo pessoas juridicas. Nem

tudo que tem CNPJ é
pessoa juridica. O CNPJ é w
apenas um cadastro fiscal ;N

do Ministério da Fazenda.
Muitos entes que ndo sdo "
empresas possuem CNPJ
porque sdo equiparados a

uma pessod juridica, .
apenas para fins fiscais.

Ex, ONGS, entidades

filantrépicas.

oabms.org.br
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1.1 Constituicdo da empresa

O exercicio da atividade empresdria pode se dar de forma individual ou em
regime de sociedade. Se optar pela forma individual o empresdrio deverd se registrar
como empresdrio individual, enquanto que se optar por constituir uma sociedade
empresdria, deverd escolher um dos tipos permitidos (Ver Capitulo V). Independente da
forma, alguns passos devem ser seguidos:

Sdo as seguintes as etapas para o registro do empresdrio/sociedade empresdaria:

(i) Junta Comercial: Se empresdrio individual deverd preencher
uma ficha de cadastro de empresdrios individuais que funcionard como seu ato
constitutivo. J& se optar por sociedade empresdria, na maioria das vezes deve haver o
registro no érgdo de um contrato social, que disciplina as regras da sociedade.

(i) Secretaria da Receita Federal: a Secretaria da Receita Federal
fornecerd todas as instrucdes para o cadastramento;

(iii) Prefeitura Municipal: documentacdo complementar serd
solicitada pela Prefeitura Municipal, para que seja emitido o alvard de funcionamento.
Para cumprir esta etapa, é preciso ter todos os registros e documentacdo mencionados

anteriormente.

Como jd dito anteriormente o empresdrio pode ser pessoa fisica ou juridica.
No primeiro caso, denomina-se empresdrio individual; no segundo, sociedade
empresdria, os sécios da sociedade empresdria ndo sdo empresdrios. Quando pessoas
(naturais) unem seus esforcos para, em sociedade, ganhar dinheiro com a exploracdo
empresarial de uma atividade econémica, elas ndo se tornam empresdrias. A sociedade
por elas constituida, uma pessoa juridica com personalidade auténoma, sujeito de
direito independente, é que serd empresdria, para todos os efeitos legais. As regras que
sdo aplicdveis ao empresdrio individual ndo se aplicam aos sécios da sociedade

empresdria.

1.2 Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Atualmente, a Lei Complementar n® 139/2011 define Microempresa como
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aquela cuja receita bruta igual ou inferior a RS 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais), e Empresa de Pequeno Porte, aquela que tem receita bruta superior a RS
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro
milhdes e oitocentos mil reais). Os empresdrios individuais ou as sociedades
empresdrias que atenderem aos limites legais deverdo acrescer ao seu nome
empresarial as expressdes “Microempresa” ou “Empresa de Pequeno Porte”. Este diploma
legal criou o “Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes
devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”, cuja sigla é Simples

Nacional.

Trata-se de um regime tributdrio simplificado ao qual podem aderir as
microempresas e empresas de pequeno porte, que pagam diversos tributos mediante um
unico recolhimento mensal proporcional ao faturamento e estdo dispensadas de manter

escrituracdo mercantil, embora devam emitir nota fiscal.

1.3 Requisitos para o Exercicio da Atividade Empresarial

Para ser empresdrio individual, a pessoa deve encontrar-se em pleno gozo de
sua capacidade civil. NGo tém capacidade para exercer empresa, portanto, os menores
de 18 anos ndo emancipados, ébrios habituais, viciados em toxicos, deficientes mentais,
excepcionais e os prodigos, e, nos termos da legislacdo propria, os indios.
Destaque-se que o menor emancipado (por outorga dos pais, casamento, nomeag¢do
para emprego publico efetivo, estabelecimento por economia proépria, obtencdo de grau
em curso superior), exatamente por se encontrar no pleno gozo de sua capacidade

juridica, pode exercer empresa como o maior.

No interesse do incapaz, prevé a lei hipétese excepcional de exercicio da
empresa: pode ser empresdrio individual o incapaz autorizado pelo juiz. O instrumento
desta autorizacdo denomina-se alvard, a circunsténcia em que cabe essa autorizacdo
pelo Poder Judicidrio é para o incapaz continuar exercendo empresa que ele mesmo

constituiu, enquanto ainda era capaz, ou que foi constituida por seus pais ou por pessoa

de quem o incapaz é sucessor.
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1.4 Impedidos de Exercer Atividade Empresarial

Os proibidos de exercer empresa sdo absolutamente incapazes para a
prdtica dos atos da vida civil, mas o ordenamento em vigor entendeu conveniente
vedar-lhes o exercicio dessa atividade profissional. E a prépria Constituicdo, ao
estabelecer que o exercicio de profissdo estard sujeito ao atendimento dos requisitos
previstos em lei ordindria, que fundamenta a validade das proibicées ao exercicio da

empresa. Sdo impedidos de exercer a atividade empresarial:

(i O empresdrio que teve sua quebra decretada judicialmente sé
poderd retornar a exercer atividade empresarial apdés a reabilitacdo também decretada
pelo juiz;

(ii) E comum prever o estatuto dos funciondrios publicos a proibicéo
para que estes exercam o comércio, como forma, argumenta-se, de evitar que eles se

preocupem com assuntos alheios aos pertinentes ao seu cargo ou funcdo publicg;

(iii) H& proibicdo do exercicio de atividade empresarial aos
servidores do INSS;
(iv) E vedado ao empresdrio estrangeiro ser proprietdrio de empresa

jornalistica de qualquer espécie, e de empresas de televisdo e de radiodifusdo, sécio ou

acionista de sociedade proprietdria dessas empresas;

Autor: Dr. Adison Bismarck Silva Freitas
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De pronto, hd de se referir que o empresdrio individual é abarcado pelo
Direito Empresarial, mas ndo é pessoa juridica, pois ndo hd separacdo entre o seu
patrimoénio particular e o da atividade empresdria. O empresdrio individual nada mais
é do que aquele que exerce em nome proéprio, atividade empresarial. Trata-se de uma
empresa que é titulada apenas por uma soé pessoa fisica, que integraliza bens proprios

a exploracdo do seu negécio.

Um empresdrio em nome individual atua sem separac¢do juridica entre os
seus bens pessoais e os seus negdécios, ou seja, ndo vigora o principio da separacdo do
patrimoénio. O proprietdrio responde de forma ilimitada pelas dividas contraidas no
exercicio da sua atividade perante os seus credores, com todos os bens pessoais que
integram o seu patriménio (casas, automodveis, terrenos etc.) e os do seu cénjuge (se for

casado num regime de comunhdo de bens).

O inverso também acontece, ou seja, o patriménio integralizado para a
exploracdo da atividade comercial também responde pelas dividas pessoais do

empresdrio e do cénjuge. A responsabilidade é, portanto, ilimitada nos dois sentidos.

Todos os empresdrios, pessoa fisica ou juridica, independentemente do

ramo de atividade em que atue, estdo sujeitos as trés seguintes obrigacdes:

(i) Registrar-se no Registro de Empresa antes de iniciar suas atividades;
(ii) Escriturar regularmente os livros obrigatérios;
(iii) Levantar balanco patrimonial e de resultado econémico a cada ano.

A inobservéncia da obrigacdo de promover sua inscricdo no érgdo de
empresas, antes de iniciar suas atividades, tem por consequéncia a irregularidade do
exercicio da atividade empresarial, ou seja, a ilegitimidade ativa para o pedido de
faléncia e de recuperacdo judicial, a ineficdcia probatéria dos livros e a

responsabilidade ilimitada dos sécios pelas obrigacées da sociedade.

Uma das obrigacées do empresdrio é a de inscrever-se no Registro das

Empresas antes de dar inicio a exploracdo de seu negdcio. O Registro das
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Empresas estd estruturado de acordo com a Lei n® 8934/1994, que dispde sobre o
registro publico de empresas mercantis e atividades afins. Trata-se de um sistema
integrado por érgdos de dois niveis diferentes de governo: no dmbito federal, o
Departamento Nacional do Registro Empresarial e Integracdo (DREI); e no dmbito
estadual, o Registro Publico de Empresa Mercantis (RPEM) ainda nomeado como
Juntas Comerciais. O Departamento Nacional do Registro Empresarial e Integracdo

integra o Ministério da Economiaq, e é o érgdo mdaximo do sistema.

Em principio, o empresdrio é obrigado a escriturar os livros obrigatérios,
sujeitando-se os que ndo o fizerem das consequéncias previstas na legislacdo. Existe
apenas uma categoria de empresdrios que se encontra dispensada de escriturar os
livros obrigatoérios: é a dos microempresdrios e empresdrios de pequeno porte optantes
pelo Simples Nacional. O optante somente estd dispensado de qualquer escrituracdo
mercantil se a documentacdo que mantiver arquivada permitir a identificacdo da
movimentacdo financeira, incluindo a bancdria. Os demais microempresdrios e

empresdrios de pequeno porte devem escriturar o livro-caixa.

No campo do direito penal, a consequéncia pela ndo escrituracdo regular
dos livros empresariais encontra-se no art. 178 da Lei Falimentar, que reputa crime
falimentar “deixar de elaborar, escriturar ou autenticar, antes ou depois da sentenca
que decretar a faléncia, conceder a recuperacdo judicial ou homologar o plano de

recuperacdo extrajudicial, os documentos de escrituracdo contdbil obrigatdrios”.

2.1 Confusdo Patrimonial e Desconsideracdo da Personalidade Juridica
Como jad demostrado, o empresdrio regular (registrado e cumpridor das
suas obrigacdes legais) que constituir pessoa juridica para exploracdo de atividade
econdmica terd o patriménio da empresa desvinculado de seu patriménio pessoal,
excecdo apenas ao empresdrio individual que sempre terd seu patriménio vinculado.
Nos, seres humanos, somos para o direito pessoas naturais. Adquirimos a

personalidade civil ao nascer e se encerra com o falecimento. J& a uma pessoa juridica,

é de forma bem simplista, uma entidade formada por uma ou mais pessoas fisicas,
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chamadas de sécios, com propdsito e finalidades definidos o qual possui direitos e
deveres préprios. A sociedade nasce com a inscricdo e morre com seu encerramento.
Se uma pessoa juridica possui essa capacidade de adquirir direitos e deveres, ela
possui personalidade, que no caso é chamada de personalidade juridica, ou seja, no
caso da pessoa juridica, os patrimdénios dos sécios ndo se confundem com o
patrimdénio da pessoa juridica, sGo pessoas distintas. Logo, em regra, se uma empresa
tiver uma divida ela serd cobrada do patriménio da pessoa juridica e ndo dos sécios.
O mecanismo da desconsideracdo da personalidade foi criado com o
objetivo de evitar fraudes que uma pessoa juridica possa praticar. A desconsideracdo
da personalidade juridica é um ato juridico consequente de uma decisdo judicial na
qual tem como objetivo abarcar os bens dos sécios para cumprir obrigacées adquiridas

pela sociedade (pessoa juridica).

A desconsideracdo da personalidade juridica, quando declarada pelo poder
judicidrio, afasta as limitacdes de patriménio em relacdo as pessoas fisicas que a
administram, podendo assim utilizar os bens das pessoas fisicas para quitar

obrigacdes adquiridas pela pessoa juridica.

Neste caso, a pessoa juridica segue existindo. O que acontece é que ela

ndo é considerada em relacdo as responsabilidades adquiridas financeiramente no
exercicio da atividade da pessoa juridica.
Como a desconsideracdo ndo € a regra e sim a excecdo, para que o juiz atenda o
pedido de decretacdo de desconsideracdo de personalidade juridica feita por alguém
interessado, este deverd provar que o caso se encaixa nos requisitos legais do Cdédigo
Civil.

E mecanismo sé pode ser usado quando o empresdrio abusa da
personalidade juridica no intuito de fraudar a lei, descumprir obrigacdes com os
credores ou causar confusdo patrimonial, quando ndo é possivel identificar de quem é
o patrimdnio, se é da pessoa fisica ou juridica. Ex. Quando a empresa paga as contas

pessoas do empresdrio, ou vice versa.

Autor: Dr. Adison Bismarck Silva Freitas

Autor: Dr. Adison Bismarck Silva Freitas
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O estabelecimento empresarial é um complexo de bens materiais e
imateriais, que sdo reunidos para a exploracdo da atividade empresarial. Tais como:
mercadorias de estoque; mobilidrio; maquindrio; patentes; marcas; contratos firmados;

licencas e autorizacodes; clientela e sites de dominio da internet.

O Cddigo Civil define o estabelecimento como todo o complexo de bens
organizado, para o exercicio da empresa, por empresdrio, ou por sociedade empresdriq,
portanto um simples conjunto de bens agregados ndo é estabelecimento empresarial,
pois para que tenham essa definicdo é necessdrio que estes bens estejam fomentando

uma atividade empresarial em conjunto.

O ponto € o local em que estd situado o estabelecimento e é para onde se
dirige a clientela. Podendo ele ter existéncia fisica ou virtual, induzindo no resultado
desta atividade. O ponto comercial ndo se confunde com o imodvel, seja ele ou ndo de
propriedade do empresdrio ou da sociedade, ele integra o bem imdvel, acrescendo-lhe
valor; mas se o imdvel for de terceiro, o valor do ponto comercial atrela-se ao contrato

de locacdo que tiver sido firmado.

O estabelecimento empresarial engloba o ponto comercial. O ponto
comercial é onde o empresdrio exerce sua atividade e desenvolve sua clientela. Dessa

forma, sendo apenas mais um item do complexo de bens da atividade empresarial.

O ponto também é um dos fatores decisivos para o sucesso do
empreendimento empresarial, por esta razdo, o interesse voltado & permanéncia no
ponto é prestigiado pelo direito, sendo assegurado ao empresdrio quando é o
proprietdrio do imdvel, ou mesmo quando ele é locatdrio do prédio em que se situa o

estabelecimento.

A protecdo do direito ao ponto decorre de uma disciplina especifica de

contratos de locacdo ndo residencial. Ele assegura, dadas algumas condicdes, a

prorrogacdo compulsoéria. Ressaltando que o ponto, como parte do complexo de bens
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do estabelecimento empresarial, pode ser alienado conjuntamente com os demais

bens ou de forma autdnoma.

Portanto, o estabelecimento sdo os bens corpéreos e incorpdreos
agrupados. Conforme a vontade e ordens do empresdrio para o exercicio da atividade
da empresa, assumindo assim um certo cardter patrimonial.

E possivel notar ainda que nem todo ativo da empresa pode ser
considerado parte do estabelecimento, para isso, é necessdrio que este bem esteja

agrupado a outros visando sua utilizacdo no processo produtivo.

Diante ao que foi exposto sobre o estabelecimento empresarial concluimos
que ele pode ser vendido como uma unidade, este contrato tem nome préprio no mundo
juridico, trata-se do contrato de “trespasse”, sendo o contrato que tenha por objeto a
alienacdo, o usufruto ou arrendamento do estabelecimento, e sé produz efeitos quanto
a terceiros depois de averbado & margem da inscricdo do empresdrio, ou da sociedade
empresdria, no Registro Publico de Empresas Mercantis, e de publicado na imprensa

oficial.

Para a validade do contrato, é necessdrio que o alienante tenha bens
suficientes para resolver o seu passivo, a eficdcia da alienacdo do estabelecimento
depende do pagamento de todos os credores, ou do consentimento destes, de modo

expresso ou tdcito, em trinta dias a partir de sua notificacdo.

O adquirente do estabelecimento responde pelo pagamento dos débitos
anteriores & transferéncia, desde que regularmente contabilizados, continuando o
devedor primitivo solidariamente obrigado pelo prazo de um ano, a partir, quanto aos
créditos vencidos, da publicacdo, e, quanto aos outros, da data do vencimento, ou sejq,

a responsabilidade do adquirente perdura até o pagamento de todas as obrigacdes, e

a do alienante se restringe as obrigacoes existentes até a alienacdo.

Autor: Dr. Adison Bismarck Silva Freitas
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Marca é todo sinal/signo distintivo (palavra, figura ou simbolo) visualmente
perceptivel que identifica e distingue um produto e/ou servico dos demais colocados &

disposicdo no mercado de consumo.

A finalidade da marca é distinguir um produto ou servico dos demais
colocados & disposicdo dos consumidores, de modo que o seu registro junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI é a Unica forma de protegé-la
legalmente contra possiveis copiadores, seja aqui no Brasil como também nos 147

paises membros da Convencdo da Unido de Paris.

Também ¢é importante frisar que registro de marca ndo se confunde com
registro de patente. Enquanto a primeira se refere ao sinal distintivo do produto (por ex.
a logo da Coca-Cola), a segunda se refere a uma invencdo (por ex.: a primeira ldmpada
— incandescente) ou a um modelo de utilidade (inovacdes/melhorias de alguma
invencdo jd registrada — por ex. todas as ldmpadas posteriores a primeira — [dmpada
de LED).

Assim, se o objetivo é proteger o signo distintivo utilizado para identificar e
diferenciar o seu produto ou servico dos demais, de modo a tornd-lo auténtico e de uso
exclusivo, o registro da marca junto ao INPI é a Unica forma de se garantir tais

finalidades.

Ao se reconhecer a titularidade e o direito de uso exclusivo de um
determinado simbolo, o seu detentor protegerd um dos ativos imatericis mais
importantes do seu negdcio; sua identidade perante o mercado e aos consumidores ou

potenciais consumidores do seu produto.

Sdo muitos os desavisados que, acreditando estarem protegidos por terem
registrado sua empresa e o nome fantasia perante a Junta Comercial, investem em
publicidade e material visual do simbolo utilizado para identificar o seu negédcio
(banners, cartdes, personalizacdo de faixada e etc), sem antes pesquisar se aquele

simbolo jd se encontra registrado ou ndo junto ao INPI.
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Portanto, além de evitar prejuizos com investimento em um material que
poderd ndo ser utilizado, o registro da marca também poderd evitar que o seu detentor
seja processado e, eventualmente, tenha que pagar indenizacdo pelo uso indevido da

marca de terceiros.

Outro ponto relevante é que o detentor da marca pode licencid-la ou franqued-la

onerosamente a terceiros, obtendo, assim, renda pela concessdo do uso da marca.

Também vale mencionar que a marca registrada pode ser avaliada,
contabilizada no capital social da empresa, pode ser vendida e até mesmo utilizada
como garantia em operacdes financeiras (empréstimo, financiamento e etc.). Em
outras palavras, a marca registra tem o potencial de se tornar um ativo com valor real
para o seu detentor. Um exemplo disso é a marca Apple que segundo o ranking da
Brand Finance Global 500 é avaliada em USS$263,4 bilhdes (RS1,41 trilhdo).

Por fim, é importante mencionar que existe um custo para se registrar uma
marca, entretanto, além do valor do investimento ndo ser absurdo, deve-se levar em
conta que uma marca se mantém protegia por 10 anos, podendo ser renovada por

iguais e sucessivos periodos.

Diante do exposto, fica
evidente a importéncia do registro
da marca para se evitar transtornos
decorrentes do wuso indevido da
marca de terceiros, seja para
proteger e conceder uso exclusivo do
simbolo que distingue e emprega
autenticidade ao seu produto ou
servico, seja agregando valor ao seu
negdécio através da valoracdo,
quantificacdo e incorporacdo desse

ativo imaterial importantissimo que

é a sua marca.

Autor: Dr. Davi Olegdrio Portocarrero Naveira
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Com o objetivo de desmistificar as nuances do direito no tocante ao Direito
Empresarial, especificamente nos assuntos correlacionados ao Direito Societdrio e os
tipos de societdrios, o presente capitulo se limita apresentar as nocdes gerais e

caracteristicas ditas como mais relevantes para o aprimoramento do leitor.

Reiterando, empresdrio é a pessoa fisica que exerce atividade empresarial,
enquanto a Sociedade empresdria é a pessoa juridica que exerce atividade
empresarial. Como é possivel observar, a Legislacdo Brasileira se preocupa em
apresentar distincdo entre a pessoa natural e a ficcdo juridica daquilo que entendemos

como “pessoa juridica”.

Portanto, sociedade empresdria é aquela que tem por objeto o exercicio de
atividade prépria de empresdrio sujeito ao registro, que deve ser realizado na Junta
Comercial da respectiva sede da sociedade. A sociedade empresdria é a pessoa
juridica propriamente dita, é a ficcdo de um “ente” que é dotado de autonomia,
identidade e que porventura serd “comandado” por aquele que é seu representante

legal.

Considerando os apontamentos acima, sobretudo considerando as premissas e
distincdes entre a pessoa do empresdrio e a sociedade empresdria, passamos adiante

a tratar dos Tipos societdrios.

Para compreensdo dos tipos societdrios, é muito importante que o leitor
compreenda que as referidas espécies se encontram previstas no Cédigo Civil vigente
e legislacdes especificas, sendo os tipos societdrios alocados e categorizados
positivamente entre os artigos 986 ao 1.096 da Lei Federal 10406/2002 como também
na Lei Federal n° 6.404/1976, Lei Federal n° 5764/1971 e demais normas signatdrias

vigentes.

Abaixo, passa-se a especificar os tipos societdrios, a saber:
I) Sociedade Comum;
II) Sociedade em conta de participacdo;

ll) Sociedade Simples;
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V) Sociedade em nome coletivo;

V) Sociedade em comandita simples;

V1) Sociedade Limitada;

VII) Sociedade anénima;

VIII) Sociedade em comandita por acdes; e

IX) Sociedade Cooperativa.

Ndo sendo a pretensdo esgotar a matéria, abaixo passamos a realizar
apontamentos acerca de particularidades dos tipos societdrios mais corriqueiros ao

dia-a-dia do empresdrio. Vejamos:

5.1 Sociedade Simples

E a reunido de duas ou mais pessoas (que, caso atuassem individualmente,
seriam consideradas auténomas), que reciprocamente se obrigam a contribuir com
bens ou servicos, para o exercicio de atividade econémica e a partilha, entre si, dos

resultados, ndo tendo por objeto o exercicio de atividade propria de empresdrio.

As sociedades simples estdo disciplinadas no Cdédigo Civil e sGo constituidas
com a finalidade da prestacdo de servicos decorrentes de atividade intelectual e de
cooperativa. Em razdo de ndo terem cardter empresarial, ndo precisam ser registradas
na Junta Comercial, bastando a inscricdo do contrato social no Registro Civil de

Pessoas Juridicas do local da sede.

Em sintese, temos que o objetivo da sociedade simples é somente o de
prestacdo de servicos relacionados a habilidade profissional e intelectual pessoal dos
sécios, ndo devendo conter outros servicos estranhos, caso em que poderd configurar
o elemento de empresa, o qual, nesse caso, transformar-se-d em sociedade

empresdria.

5.2 Sociedade Limitada
Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de

suas quotas, mas todos respondem, solidariamente, pela integralizacdo do capital

social.
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Importante observar que, apds a efetiva integralizacdo do capital social, os sécios
respondem pelas dividas da sociedade até o limite de suas quotas sociais, desde que
ndo seja provado excesso de poderes ou md conducdo dos negdcios, caso em que

poderdo responder solidariamente.

A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou publico, que,
além de cldusulas estipuladas pelas partes, mencionard todos os requisitos previstos

em lei.

Esclarece-se que deve constar no contrato a data de encerramento do exercicio
social quando ndo coincidente com o ano civil; qualificacdo do administrador ndo

sécio, designado no contrato; foro ou cldusula arbitral.

Importante destacar que hd no ordenamento juridico nacional a possibilidade de
a sociedade empresarial limitada ser composta por apenas uma pessoa natural. A
previsdo legal para tal circunsténcia se encontra disposta na Lei de Liberdade

Econdmica atualmente vigente.

A integralizacdo do Capital Social de Sociedade Limitada pode ser realizada
com bens mdveis e imdveis, poderdo ser utilizados para integralizacdo de capital

quaisquer bens, desde que suscetiveis de avaliacdo em dinheiro.

Constituido a sociedade e posteriormente saindo ou sendo excluido algum dos
sécios é possivel que, durante o prazo de cento e oitenta dias, permaneca apenas um
soécio na sociedade; apds esse periodo, ela poderd ser dissolvida ou transformada em

outro tipo societdario.

Quando estamos falando sobre sociedades limitadas, as decisdes acerca da

atividade empresarial deverdo ser determinadas em assembleias compostas pelos

socios e com quoéruns especificos para cada assunto que sdo determinados em lei.
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5.3 Sociedade Anénima (S/A)

Neste tipo de sociedade também denominada de companhia, o capital

divide-se em acdes, obrigando-se cada sécio ou acionista somente pelo preco de
emissdo das acdes que subscrever ou adquirir. A sociedade anénima rege-se por lei
especial, Lei n° 6.404/76.

As acdes sdo valores mobilidrios, ou seja, possuem precos independentes da
empresa, a compra e venda das acdoes da companhia sdo negociadas na Bolsa de

Valores em tempo real.

A Sociedade Anénima de Capital Aberto se caracteriza pela permissdo de
negociacdo de suas acdes junto ao mercado de valores mobilidrios, a exemplo da Bolsa
de Valores. No entanto, para conseguir isso, é preciso ter autorizacdo do governo, a qual
¢ cedida pelo CVM, Conselho de Valores Mobilidrios, que é um orgdo federal

relacionado ao Ministério da Economia.

Outra caracteristica da Sociedade Anénima de Capital Aberto é a possibilidade
de captar recursos de investidores por meio da oferta de valores mobilidrios, que
podem ser as préprias acoes, debéntures, entre outros titulos de crédito. Porém, devido
a essa opcdo, as S.As estdo sujeitas a fiscalizacdo pelos érgdos do governo e devem

assumir uma série de responsabilidades a fim de proteger o mercado de valores.

Jd as Sociedade Anénima de Capital Fechado por sua vez, ndo permite a
negociacdo de suas acdes. Assim, caso a empresa S.A queira captar investidores,

precisa fazer isso de maneira privada, ou seja, sem abrir para o mercado de valores

mobilidrios.
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5.4 Sociedade de Propésito Especifico (SPE)

Literalmente, trata-se de uma sociedade (um empreendimento coletivo)
formatado com um arquétipo empresarial destinado a promoc¢do e desenvolvimento de
uma atividade singular, ou seja, é uma pessoa juridica para um fim especifico, podendo
ou ndo ser inclusive por prazo de existéncia determinado., se assim desejar o
responsdvel legal. A base legal para a criacdo de tal modelo de empreendimento estd
prevista na Lei Complementar 128/2008 combinado com a legislacdo renascente — Lei
Complementar 123/2008.

5.5 Sociedade em Conta de Participacdo (SCP)

O Cddigo Civil Brasileiro, em seus artigos 991 a 996 do Cédigo Civil Brasileiro,
trata da constituicdo e operacionalizacdo da SCP (Sociedade em Conta de
Participacdo), a qual é definida em sintese como uma sociedade ndo personificada, ou
sejq, ela é instrumentalizada por meio de um contrato particular entre os sécios, no qual
estardo previstas todas as regras/condicdes estabelecidas livremente, sendo que ndo

requer o registro nos érgdos do comércio ou no Registro Civil das pessoas juridicas.

Essa modalidade de sociedade normalmente é utilizada para a realizacdo de um
empreendimento ou negdcio especifico, em que os sécios podem ser classificados
como: ostensivo ou oculto. O sécio ostensivo é aquele que atua e exerce todos os
negocios da sociedade em seu préprio nome, assumindo, consequentemente, todas as
obrigacdes e responsabilidades sociais, comerciais e juridicas, as quais, ndo vinculam

o socio oculto, j& que este Ultimo ndo assume, perante terceiros, qualquer

responsabilidade quanto ao objeto social definido no contrato de constituicdo da SCP
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5.6 Dissolucdo das sociedades

Podem ser dissolvidas quando ocorrer o vencimento do prazo de duracdo, salvo
se, vencido este e sem oposicdo dos sécios, ndo entrar a sociedade em liquidacdo, caso
em que essa sociedade se prorrogard por tempo indeterminado; quando ocorrer o
consenso undnime dos sécios; a deliberacdo dos sécios, por maioria absoluta, na
sociedade de prazo indeterminado; a falta de pluralidade de sdécios, ndo reconstituida
no prazo de centro e oitenta dias; a extincdo, na forma da lei, de autorizacdo para

funcionar.

5.7 Sociedade limitada encerrada de forma irregular

A jurisprudéncia dominante tem entendimento de que, se a sociedade por
quotas de responsabilidade de limitada encerrar as suas atividades, sem obedecer aos
preceitos legais de dissolucdo das sociedades em geral, seus sécios tém legitimidade
concorrente para figurar no polo passivo da acdo intentada contra ela, ou seja, os

sécios podem ser responsabilizados.

Autores: Dr. Eduardo M. S. Costa Junior e Dr. Lucas Falchembak Basso
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Ser empresdrio e, portanto, gerenciar uma atividade comercial de sucesso
ndo tem uma estratégia pronta, um método infalivel ou acontece do dia para a noite,
tomando como exemplo casos de estrondoso sucesso, pode se chegar a acreditar que,
esse sucesso tdo sonhado, seja obra do acaso, do destino, uma questdo de tempo, ou

tudo isso junto.

No entanto, cdo analisarmos com mais atencdo o sucesso de um
empresdrio, podemos constatar que a frase “matar um ledo por dia” define a atividade
empresdria. Sendo o caminho tdo tortuoso, e a escalada tdo ingreme, muitos
empresdrios, empreendedores ou mesmo trabalhadores, com o sonho de serem donos
do proprio negécio, buscam trilhar a jornada acompanhados de alguém que
compartilhe do mesmo desejo, assim foi construida, por exemplo, a histéria do

Facebook, da Microsoft, da Apple, e da brasileira Ambev, a maior cervejaria do mundo.

Mas, como nada é tdo simples no mundo dos negdcios, fica a pergunta, se
gerenciar sozinho ja é dificil, dividir a geréncia significa menos problemas? Obviamente
ndo hd resposta exata para essa pergunta, contudo, a histéria dessas grandes
empresas nos mostra que, apesar de ser melhor trilhar o caminho dos negdcios em
sociedade, o que ndo vai faltar sdo desafios para testar a solidez da sociedade, o que

reflete diretamente nos negdcios.

O sucesso de uma em sociedade é um fator indefinido, contudo, como
zparte crucial do papel do empresdrio é encontrar solucées e tomar todos os cuidados
para se antever aos problemas, é fundamental conhecer os instrumentos juridicos
disponiveis que serdo a base estrutural da empresa. Nesse sentido, o contrato social e
o estatuto social sdo instrumentos indispensdveis e ja bem conhecidos, sendo a sua
aplicacdo diretamente relacionada a empresa e que estabelece regras gerais

aplicdveis a empresa.

Jd o acordo de sécios/acionistas/quotistas aqui tratado, possui uma

funcdo muito mais especifica, voltada ao fim de regular a relacdo entre os sécios da
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empresaq, tratando-se de um documento privado, que ndo precisa ser registrado na
junta comercial, e que gera direitos e obrigacdes para todos os envolvidos, dentro e até

fora da sociedade.

O acordo de sécios, portanto, € um instrumento juridico parassocial que
reflete direitos e deveres que impactam diretamente na sociedade, e que, do ponto de
vista administrativo e gerencial, toda sociedade precisa para solidificar a
regulamentacdo da sociedade, ou até mesmo complementar o estatuto/contrato social

em caso da auséncia de alguma cldusula que os sécios entendam necessdria.

Por ser um documento particular, podem ser estipuladas diversas cldusulas
que ndo necessariamente estardo ou precisam constar no contrato social da empresa,
as quais sdo deliberadas em comum acordo e podem ser bem abrangentes, podendo
disciplinar, por exemplo, mas ndo somente, sobre:

Cldusula de Controle, Direcdo ou Funcdo na empresa, tal cldusula serve
para delimitar diretamente as funcdes de cada sdcio, deixando claro e expresso a
funcdo e o papel de cada sécio dentro da sociedade, evitando a invasdo de
competéncias entre os sécios;

Cldusula do Direito de Preferéncia, serve para os casos em que um sécio
queira deixar a sociedade, de forma que, através dessa cldusula, pode ser estipulado
uma ordem de aquisicdo dessas quotas entre os sécios que permanecerdo na
sociedade, dispondo, de forma escalonada dentre os sécios, quem terd o direito de
adquirir tais quotas e assim sucessivamente;

Cldusula de Distribuicdo de Lucro, tal cldusula se faz interessante uma vez
que pode determinar que os sécios concordam com o reinvestimento de um percentual
do lucro auferido, bem como estipular uma divisdo desigual do lucro que em
determinado momento tenha feito um aporto maior de capital, por exemplo;

Cldausula de “Lock Up”, tal clausula é uma “proibicdo de

venda/alienacdo/transferéncia/doacdo” das quotas por determinado periodo de

tempo;
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Cldusula de “Non compete”, é a cldusula de ndo concorréncia, e visa
impedir que soécios que deixaram de fazer parte da empresa venham a se tornar
concorrentes, o que é um risco esperado;

Cldgusula de “Ndo aliciamento”, com relacdo direta a cldusula de ndo
concorréncia, a cldusula de ndo aliciamento visa impedir que o sécio retirante da
empresa possa persuadir funciondrios ou fornecedores da empresa, podendo ser
estipulado até multa nesse caso;

Cldusula de Falta Grave, tal cldusula discorre acerca dos atos que, devido a

sua gravidade, sdo considerados prejudiciais a empresa, e trazem a possibilidade de
excluir o sécio da sociedade em razdo de tais atos.
Por ser um instrumento juridico particular pode ser confeccionado entre as partes
acordantes, desde que observado os elementos legais essenciais, bem como critérios
gerais que ndo podem ser ignorados, ndo havendo obrigacdo de registro na junta
comercial, contudo, devendo ser garantidos os meios de validade e eficdcia do negdcio
juridico.

Portanto, o acordo de
sécios é um instrumento importante
para solidificar e estruturar toda a
base e funcionamento regulamentar
de uma empresa, ao ampliar o
contrato/estatuto social, prevendo e
prevenindo uma série de
circunsténcias que hora ou outra
aparecerdo como um desafio no
caminho da empresa, mas que,
contudo, apenas serd um obstdculo

para aquele que ndo soube gerenciar.




CAPITULO VII

HOLDING
FAMILIAR

ORDEM D05 gy
* 05
P 0o 8
“ o
e

R 3 Comisséao de
Direito Empresarial

MATO GROSSO DO SUL

O termo “holding” é derivado do verbo, em inglés, to hold, cujo significado é

segurar, controlar, deter, sustentar, manter, guardar.

Holding é a designacdo de pessoas juridicas que atuam como titulares de bens
e direitos que, normalmente, as pessoas mantém em seu patriménio pessoal como bens
moveis e imoveis, propriedades intelectuais, participacdes societdrias e investimentos

financeiros.

Dependendo do planejamento estratégico de uma empresa, familia ou mesmo
grupo empresarial, é possivel que a holding pura seja constituida ndo apenas para
deter quotas ou acdes societdrias, mas para centralizar a administracdo das

atividades.

7.1 Tipos de holding

Na prdtica, podemos dividir as Holding em diversos tipos, sendo eles:

Holding pura: aquela em que o objeto social é formado unicamente pela
participacdo do capital de outras sociedades, ou seja, sua Unica atividade é titularizar
quotas ou acdes de outras companhias. E comum usar a expressdo Sociedade de
Participacdo para definir este tipo especifico de holding. Em regra, a receita de uma
holding pura é construida exclusivamente pela distribuicdo dos lucros e juros sobre o
capital préprio, pagos pelas sociedades nas quais tém participacdo.

Holding mista: além de participar do capital social de outras sociedades,
detendo quotas e/ou acdes, realiza atividade negocial de maneira operacional, por
meio da realizacdo de atividades empresariais.

Holdings imobilidria e patrimonial: a sociedade é constituida com a finalidade de se
tornar a proprietdria de um patriménio determinado, que pode ser um ou mais bens
imoveis, inclusive para fins de locacdo (holding imobilidria) ou detencdo de bens

moveis, propriedade imaterial, investimentos, direitos e créditos variados (holding

patrimonial).
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Holding de controle: objetivo da sociedade é titularizar quotas e/ou acdes de outras
sociedades para deter o controle delas.

Holding de administracdo: quando for constituida com a finalidade exercer, de forma
centralizada, a administracdo de outras sociedades controladas ou ndo.

Holding familiar: ndo é um tipo especifico, mas uma contextualizacdo especifica. O que
a diferencia é seu enquadramento no seio familiar e o fato de servir como ferramenta
de planejamento para seus membros, podendo ser constituida sob a forma de uma

holding pura, mista, de administracdo, de organizacdo ou mesmo patrimonial.

Dessa forma, ndo estd atrelada a nenhum tipo societdrio especifico, permite
adotar a forma de uma sociedade simples, sociedade em nome coletivo, sociedade em
comandita simples, sociedade limitada, sociedade anénima ou mesmo uma sociedade

em comandita por acdes.

A holding objetiva solucionar problemas referentes a heranca, substituindo em

parte declaracdes testamentdrias, podendo indicar especificamente os sucessores da

sociedade, sem atrito ou litigios judiciais.
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Assim, com a constituicdo de uma empresa ou até mesmo na empresa
operacional, com a intencdo de se fazer a sucessdo do casal, todas as quotas da
empresa destes patriarcas sdo integralizadas/transferidas para uma pessoa juridica
ou simplesmente ocorrerd a doacdo das quotas para os herdeiros, ora sdécios
donatdrios, ficando cada quinhdo estabelecido de acordo com a vontade do patriarca

nessa doacdo.

E quais as principais vantagens de uma Holding familiar? Protecdo patrimonial,
organizacdo societdria, planejamento sucessorio e otimizacdo tributdria.
No aspecto fiscal, os empresdrios podem estar interessados em uma reducdo da carga
tributdria, planejamento sucessério, retorno de capital sob a forma de lucros e

dividendos sem tributacdo.

Ha diferencas tributdrias entre pessoas fisicas e juridicas (holding) em diversos
aspectos, inclusive nos lucros de aluguéis. Todos os meses, é preciso recolher IR
(Imposto de Renda) do lucro conforme a tabela progressiva, de até 27,5%. Nesse caso,
considera-se uma pessoa fisica como proprietdria do imdvel. J& no caso da pessoa
juridica, o tributo se baseia nas regras do Lucro Presumido, que totalizam quase 12%
de IR. Esse é um exemplo de como a gestdo imobiliaria com holding colabora para

diminuir tributos — reduzindo em mais da metade tanto essa como outras tributacdes.

Jd sob o aspecto societdrio, os objetivos podem ser descritos como,
crescimento do grupo, planejamento e controle, administracdo de todos os
investimentos, aumento de vendas e gerenciamento de interesses societdrios internos.

Para familias empresdrias, a holding é fundamental no processo de sucessdo para ndo

interromper os negdcios.

Autores: Dr. Héverton Schorro e Dra. Larissa Mancini
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Muitos empresdrios se deparam com o termo “Franquia” na hora de procurar
opcoes de expansdo da sua empresa. Preparamos este capitulo com intencdo de
proporcionar entendimento de como tomar a melhor decisGo quando o assunto é uma

rede de franqueado e assim alcancar o objetivo desejado.

No entanto, ainda que a franquia seja uma alternativa vidvel e lucrativa de
conquistar novos mercados, transformar sua empresa em uma franquia requer uma
série de atenciosas avalia¢cdes para que haja uma gestdo profissional e que realmente

garanta os lucros previstos nos estudos iniciais.

Logo, é bem verdade que quem procura uma franquia estd interessado, acima de
tudo, em ndo comecar um negdcio do “zero”, e sim, o know-how do franqueador, em

outras palavras, na sua experiéncia adquirida ao longo dos anos nesse negdcio.

8.1 Registro de sua marca

Para que o empresdrio possa “franquear” sua marca, é obrigatério que esta
esteja regularmente registrada no INPI - Instituto Nacional de propriedade Industrial,
permitindo ao franqueador a cessdo do uso de sua marca expresso no contrato de
franquia. (Vide Capitulo V)

8.2 Manual de operacdo da franquia

A esséncia de uma franquia é repassar ao franqueado o seu know-how
(conhecimento), ou seja, sua forma de trabalho para operacdo em uma unidade de
trabalho, tudo que é permitido ou proibido ao franqueado que fazer uso de sua marca,
de forma que se tenha uma padronizacdo documentada e fdcil de ser repassada.

Outrossim, é importante destacar que tudo deve ser pensado na modelagem da

franquia, tais como: dos atrativos que fardo os clientes comprarem até a estrutura de
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parcerias e determinacdo de custos para o bom desempenho da unidade.

8.3 O negécio precisa ser franqueavel

Isso é importantissimo quando o assunto é franquia, pois nem todo negdcio
pode virar uma franquia, ou seja, o negdcio precisa ser “replicdvel” nas diversas
localidades em que se possa ter um atendimento, procurando adequar ao local,

costumes, economia e etc.

Sendo assim, é preciso desenvolver um estudo de viabilidade econémica e
financeira dos seus planos para certificar de que sua empresa tem estrutura para se

tornar uma rede franqueadora.

Com efeito, se sua duvida reside no fato do porte de sua empresa, é bom
destacar que as micro e pequenas empresas também poder ser franqueadoras de sua

marca com oferecimento de micro franquias de elevado nivel de aceitacdo no mercado.

8.4 COF - Circular de Oferta de Franquia e Contrato de Franquia.

A COF é uma apresentacdo do negdcio a ser franqueado, contendo informacdes
especificas, como o histérico resumido, forma societdria, tempo de contrato, direitos
sobre a marca, taxas, entre outras informacdes que alinhado ao Contrato de Franquia
disponibiliza o direito e obrigacdes do franqueador quando do franqueado, no qual
estdo alinhados os termos de negociacdo que foi feito, dando validade juridica para

negocio.

Este é um dos passos que requer uma maior atencdo. A estrutura juridica rege

as relacdes entre franqueados e franqueadores, que sem esses instrumentos de

controle juridicos uma franquia certamente estard fadada ao insucesso.

Autores: Dr. Rafael Nantes, Dr. Edilson Vargas e Dra. Hellen Cecilia Almeida Fezo
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O termo compliance hd pouco era um instituto totalmente desconhecido em
nosso pais. Em meados de 2015 tivemos o que muitos chamam de o “boom” do
compliance, isso porque, naquele ano regulamentou-se a Lei n® 12.846/2013 a Lei
Anticorrup¢cdo, promulgada em 29 de janeiro de 2014, com o objetivo de
responsabilizacdo por parte das empresas, ainda que ndo comprovada a intencdo dos

seus donos e dirigentes em lesar o Poder Publico.

Essa Lei inova ao trazer um norte, uma diretriz para as empresas instituirem o
chamado “Programa de Integridade” no dmbito de suas organizacdes, e aquilo que

parecia utépico em nosso pais, passou a ser possivel de materializacdo.

Pois bem, fato é que o compliance nada mais é do que uma ferramenta que
permite a mitigacdo de riscos a partir da modulacdo da empresa & uma cultura
preventiva, organizada e sincronizada. Pensar em compliance ¢é pensar em
conscientizacdo da sua ponta, mapeamento dos processos, desenhos de rotinas de
trabalho, busca continua pelos “gaps” didrios frente as legislacées e regulamentos

aplicaveis ao negdcio. Em outras palavras é olhar para si!

As empresas brasileiras tém um ponto em comum, independentemente do porte,
elas se estruturam conforme a necessidade, e vdo se organizando a “la zeca pagodinho”,
deixando a vida as levar, e as consequéncias sdo drdsticas, principalmente no que tange

a legislacdo trabalhista.

Sabe-se que o compliance a priori, vem com a ideia de ética e integridade, mas
por ser essencialmente essa ferramenta de busca pela conformidade, passou-se aqui no
Brasil a sub classificd-lo a partir da legislacdo a qual se pretende a conformidade:

compliance trabalhista, compliance tributdrio, compliance LGPD e assim por diante.

Como dito acima, em nosso pais, mesmo com a Reforma Trabalhista, o “calcanhar de
Aquiles” das empresas é o passivo trabalhista e seus diversos desdobramentos e, por

essas e outras que o foco central do presente capitulo é trazer a baila nocdes de

Compliance Trabalhista.
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A metodologia é padrdo (permite-se algumas divergéncias, mas basicamente é
apenas uma alteracdo de nomenclatura): reunido de alinhamento de expectativas;
projeto de adequacdo; reducdo e minimizacdo; controles internos; cédigo de conduta;

cultura organizacional; canal de denudncias; treinamento e auditorias.

O que muda é a formatacdo dessa metodologia frente a realidade da empresa,
como por exemplo: H& muita terceirizacdo na instituicdo? Existe subcontratos atrelados
ao negoécio? A empresa conta com contabilidade e juridico especializado? A atividade
exercida necessita de adicional noturno e periculosidade? Como estd o cumprimento de
jornada maxima de trabalho e os intervalos intra e interjornadas? A empresa possui

ferramentas de gestdo de pessoas como capacitacdo da lideranca?

De mais a mais, mister frisar que a legislacdo trabalhista brasileira conta com um
“emaranhado” de mais de duas mil regras, de modo que deixar as coisas “fluirem”

sozinhas, sem duvidas ndo é a melhor opcdo.

O compliance permite ao empresdrio ter maior controle do seu negdcio e uma
seguranca a mais nas tomadas de decisbes jd que com os fluxos organizados e o
conhecimento sobre as reais necessidades e problemas da empresa fica mais fdcil

estancar os efeitos de algum eventual descumprimento. Parece um sonho, mas é

totalmente possivel e vidvel.

COMPLIANCE

Autora: Dra. Heloysa Furtado
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Uma boa parte dos empresdrios ndo sabe que hd uma fonte de renda na empresa
que estd “invisivel” ao olho do empresdrio. O presente capitulo vem para falar sobre
recuperacdo de ativos que estejam guardados ou até mesmo “escondidos” dentro de sua

empresa.

Em um momento desses, que passamos pela pandemia da COVID-19, a
recuperacdo de crédito para o empresdrio é uma das alternativas para aumentar a renda
das empresas. A recuperacdo de crédito é um dinheiro “escondido” dentro das empresas
e para qual o empresdrio nem sempre destina a atencdo que esse dinheiro merece.
Normalmente quando as vendas estdo fluindo bem, ninguém da muita atencdo para o
que ficou para trds e quando a crise bate as portas e o empresdrio comeca a destinar

um pouco mais te atencdo aos inadimplentes.

Ao fazer isso, o empresdrio pode se surpreender, pois hd dinheiro que a empresa
pode receber e, em alguns casos, hd também uma recuperacdo de clientes. Até mesmo
para o proéprio cliente a recuperacdo de crédito é uma boa, em razdo de, ao voltar a ser
adimplente, esse cliente volta a ter condicdes no mercado, subindo seu score junto aos

Orgédos de Protecdo ao Crédito.

10.1 Aspectos Empresariais Essenciais e Praticos

Passamos a tratar um pouco sobre implementacdo de alguns aspectos essenciais
para o empresdrio adaptar para sua empresa:
Implementacdo de rotinas de operacdes: Aqui o empresdrio deverd estabelecer um
método pré-definido, estudado, testado na prdtica do dia a dia que dd a condicdo de
extrair o maximo daquele passivo. Ter uma régua de cobranca é fundamental para todo

u_n

o empresdrio, por exemplo, com “x” dias eu notifico, com “x” dias eu ligo etc.

Descontos para os inadimplentes: A empresa deve saber que é fundamental ter
método com a alcada de desconto. Essa alcada deverd ser pré-definida, isto é, o

empresdrio deve entender que sempre é vantajoso dar uma alcada de desconto, quanto

maior o tempo da divida, mais serd a alcada de desconto;
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Terceirizacdo: € uma alternativa, porém ndo é a Unica alternativa. O empresdrio, as
vezes por medo do desconhecido, prefere passar para um terceiro tratar a recuperacdo
de crédito. Dependendo do tipo de crédito, do volume, ndo é um crédito que vai interessar
para uma empresa parceira fazer o trabalho. Assim, terceirizar fica simplesmente mudar
o problema de lugar. Uma outra saida serd a empresa montar uma estrutura para realizar

essorecuperogao;

Consultoria extrajudicial: Poderd o empresdrio contratar uma empresa
terceirizada para compreender as necessidades da sua empresa, para assim poder

orientar o seu setor de recuperacdo de créditos;

Conhecer os indices aplicdveis, juros compensatérios mdximos e juros de mora
legais: Aqui é importante saber que o empresdrio precisa ter alguns cuidados com a
recuperacdo de crédito, como por exemplo, ndo podendo aplicar juros compensatdérios u
juros de mora abusivos, também hd de tomar cuidado com o indice aplicavel para cada

Ccaso;,

Promover as notificacdes extrajudiciais de cobrancas: Este meio de cobranca é
uma das principais formas de resolver conflitos de maneira amigdvel, sem que o

empresdrio precise seguir para meios legais para obter um resultado efetivo para a

resolucdo de seu problemc;
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Promover os protestos dos titulos vencidos: Caso a notificacdo extrajudicial ndo
funcione, o empresdrio poderd realizar o protesto dos titulos vencidos, bastando ir a um
Cartdrio de Protestos ou Tabelido de Protestos com o titulo vencido e comprovantes da

divida, como nota fiscal e contratos em nome do devedor;

Ajuizar demandas judiciais: Temos aqui a ultima medida a ser tomada para o caso
de recuperacdo de crédito, sendo certo que o empresdrio deverd ser orientado da melhor
instrumentalizacdo juridica a ser adotada. O escritério responsdvel deverd adotar

diligéncias extrajudiciais preliminares, tais como, pesquisa de bens do devedor em

cartdrios, junta comercial, rede social (Instagram e Facebook), entre outras medidas.

%

;

Autor: Dr. Enrico Batoni

CREDI
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A atividade empresdria seja qual ramo for, é resultado de inegdvel esforco do
empreendedor que assume verdadeiro risco visando atingir seus objetivos. E ébvio que
toda atividade tem como objetivo principal o lucro, porém ndo se deve esquecer que para
que o empresdrio alcance tal objetivo, que a principio pode parecer egoista, ele deve
prestar um servico ou oferecer um produto de qualidade, que atenda os anseios e

expectativas dos consumidores.

Percebe-se que somente conseguird obter o almejado sucesso na sua atividade
se atender satisfatoriamente as expectativas de seus consumidores, e ao fazé-lo atende
também uma funcdo social. Além disso, toda e qualquer atividade empresdria exerce
também uma func¢do social ao recolher seus tributos em dia, gerar postos de trabalho

diretos e indiretos, circular riquezas e fomentar a economia local.

Ocorre que, como dito, toda atividade empresdria tem um risco, € o chamado
“risco do negdcio”, assumido pelo empresdrio e que por vezes acaba levando empresas &
ruina. Muitas vezes, por fatores externos e até mesmo imprevisiveis, o empresdrio se vé

envolto em dividas sem saber o que fazer.

Nesses casos, muitos empresdrios ndo sabem, mas o ordenamento juridico possui
uma legislacdo especifica voltada para auxiliar os empresdrios nas situacdes de crise. E

a Lein. 11101/2005, também conhecida LRE - Lei de Recuperacdo de Empresas.

A mencionada lei trata dos procedimentos de recuperacdo judicial, recuperacdo

extrajudicial e faléncia do empresdrio devedor.

O processo de recuperacdo judicial tem por objetivo auxiliar o empresdrio na
superacdo da situacdo de crise-econdémica, permitindo assim a manutencdo da fonte

produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, preservando

assim a atividade empresdria e sua ja mencionada funcdo social.




CAPITULO XI

FALENCIA E
RECUPERACAO
DE EMPRESAS.

Comisséo de
Direito Empresarial

MATO GROSSO DO SUL

Mas como isso ocorre? Em linhas gerais, o devedor ajuiza pedido de recuperacdo
judicial e para tanto deve comprovar alguns requisitos e apresentar uma série de
documentos previstos em lei. Apds o deferimento do processamento da recuperacdo, o
devedor empresdrio ganha um félego de 180 (cento e oitenta) dias nos quais todas as
acdes e execucodes contra ele estardo suspensas, justamente para que ele possa se

organizar e preparar o seu plano de recuperacdo judicial.

O plano de recuperacdo judicial nada mais é que uma proposta de acordo
apresentada pelo devedor aos seus credores. Essa proposta de acordo serd levada a
deliberacdo dos credores em uma assembleia geral de credores, e se aprovada o
empresdrio devedor finalmente terd sua recuperacdo judicial deferida, de modo que
todas as dividas anteriormente existentes estardo agora novadas pelas obrigacdes

assumidas no plano.

(S

)
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A respeito do plano de recuperacdo judicial, a primeira hipotese de proposta de
acordo que se pensa € justamente a concessdo de prazos e descontos para pagamento
das dividas. Contudo, a legislacdo traz uma série de outros meios de recuperacdo, que
podem ser adotados pelo devedor no plano, tais como: substituicdo dos administradores,
alteracdo do controle societdrio, venda parcial de bens, emissdo de valores mobilidrios
venda ou arrendamento de determinados estabelecimentos, e outros.

Outra questdo importante que ndo pode ser deixada a margem, é a previsdo de
uma recuperacdo judicial especial, destinada a empresdrios enquadrados como ME/EPP.
Nesses casos, os empresdrios assim enquadrados poderdo optar pelo procedimento
especial, em que j& existem uma espécie de “modelo” pré-determinado para o plano, que

inclusive dispensa a aprovacdo dos credores.

Ainda com relacdo & recuperacdo de empresas, hd também a possibilidade da
recuperacdo se dar de forma extrajudicial, quando o devedor negocia junto a seus
credores extrajudicialmente, formalizam o pacto por meio de minuta e somente depois

levam & homologacdo do juizo.

Por fim, a lei, apesar de primar pela recuperacdo de empresas, trata também dos
processos de faléncia, isto é quando a crise empresarial atinge patamares
irrecuperdveis. Nesses casos ndo hd mais razdes para a empresa persistir na atividade e
tampouco funcdo social sendo exercida, assim o legislador instituiu um processo para
retirar definitivamente o empresdrio insolvente do mercado, arrecadar, avaliar e vender
todos os seus bens, para que entdo seja realizado o pagamento dos credores em ordem

legalmente estabelecida.

Fato é que nenhum empresdrio assume uma obrigacdo para ndo cumpri-la e
nenhuma empresa é criada para ir a faléncia, mas ainda assim é essencial que o
empresdrio compreenda os conceitos e as opcdes oferecidas pela legislagcdo vigente

(recuperacdo judicial, recuperacdo especial, recuperacdo extrajudicial e faléncia), para

se necessdrio 'FOI’, socorrer-se em casos extremos.

Autor: Dr. Rafael Britto
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Em linha com o objetivo deste E-Book, este capitulo tratard de descomplicar as
operacdes societdrias previstas no direito brasileiro, bem como a estrutura juridica por
trds da compra e venda de empresas, assuntos rotineiramente vistos no noticidrio
corporativo de grandes companhias, mas que também podem ser aplicdveis aos

pequenos e médios empresdrios e muito contribuir em suas estratégias negociais.

Dado o publico-alvo deste material, com excecdo da transformacdo, os temas
serdo limitados as Sociedades Empresdrias mais comuns, ou seja, Sociedade Limitada
(LTDA) e Sociedade Andénima (S/A).

12.1 Tipos de Operacdes societdrias
As operacdes societdrias sdo divididas em: Transformacdo, Incorporacdo,

Incorporacdo de acdes, fusdo e cisdo.

Referidas operacdes geralmente sdo motivadas pela limitacdo de
responsabilidade do empresdrio, implementacdo de um maior nivel organizacional dos
negdcios sociais, crescimento inorgdnico do negdcio por meio de aquisicoes de
concorrentes ou de outras empresas com dreas de atuacdo complementares, aporte de
investimentos seja como investidora ou investida, combinacdo de negdcios, ou, ainda,

planejamento tributdrio.

A transformacdo, como o préprio nome sugere, nada mais € do que a mudanca da
natureza juridica de determinada sociedade ou empresdrio, em suma um empresdrio
individual transforma-se em sociedade ou pode haver mudanca no tipo societdrio para

modificar a responsabilidade de cada sdcio.

Por se tratar da mesma pessoa juridica, jd que a transformacdo ndo extingue a

empresa, ndo hd sucessdo legal de direitos e obrigacdes.

Jd a incorporacdo, é a operacdo pela qual uma sociedade incorpora outra,

deixando a sociedade incorporada de existir e passando todo o seu patriménio para a

titularidade da sociedade incorporadora.
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Sendo assim, os soécios da sociedade incorporada passam a ser sécios da
sociedade incorporadora, mediante o aumento de capital com a emissdo de novas
quotas ou acdes, com participacdo de acordo com a relacdo de substituicdo estipulada

na operacdo.

A titulo de exemplo, se a sociedade incorporada vale RS 100,00 (cem reais) e a
sociedade incorporadora vale RS 900,00 (novecentos reais), apdés a operacdo, a
sociedade incorporadora passard a valer RS 1.000,00 (mil reais), resultando em uma
participacdo de 10% (dez por cento) dos antigos sécios da incorporada no novo

desenho.

Por haver extincdo, a sociedade incorporadora sucede em todos os direitos e

obrigacdes da sociedade incorporada.
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Hd também a incorporacdo de acdes, prevista apenas para as Sociedades
Andénimas. Nesta operacdo, a companhia incorporada ndo deixa de existir, mas se torna
uma subsididria integral (sociedade unipessoal) da companhia incorporadora e os seus
antigos acionistas passam a ser acionistas da companhia incorporadora, de acordo com

a relacdo de substituicdo acordada.

Por ndo haver extincdo da companhia incorporada, a companhia incorporadora

ndo sucede em seus direitos e obrigacodes.

A fusdo, por sua vez, é a operacdo pela qual duas sociedades se unem para a
criacdo de uma nova sociedade, portanto, ambas deixam de existir. A participacdo dos
sécios na nova sociedade se dard, também, conforme relacdo de substituicdo acordada
e por haver extincdo das duas sociedades envolvidas, a nova sociedade sucede em

todos os direitos e obrigacdes das extintas.

Por fim, a cisdo se trata da operacdo na qual o patrimdnio liquido de uma
sociedade (cindida) é transferido para o patriménio liquido de outra (cindenda) j&
constituida ou que serd constituida junto d operacdo. Esta modalidade é subdividida em

Parcial ou Total.

Quando uma sociedade transfere parte de seu patriménio liquido & outras, denomina-se
cisdo parcial, logo, apds sua efetivacdo, as duas sociedades permanecem existentes. J&
quando uma sociedade transfere a totalidade de seu patriménio liquido a outra, tem-se,
entdo, uma cisdo total, portanto, apds sua efetivacdo, a sociedade cindida deixa de

existir.

Na Cisdo Total, a sociedade cindenda sucede em todos os direitos e obrigacdes da
sociedade cindida. J& na Cisdo Parcial, a sociedade cindenda sucede apenas nos

direitos e obrigacdes que lhes foram transferidos pela sociedade cindida, sendo

permitida a transferéncia somente de ativos.
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12.2 Compra e Venda de Empresas

Diferentemente do trespasse, que se limita a venda apenas do estabelecimento
mercantil, a compra e venda de empresas trata da alienacdo do CNPJ em si da

sociedade pelos seus socios.

Conhecida no mercado por M&A, do inglés “Mergers and Acquisitions” (fuses e
aquisicdes, em traducdo livre), tal operacdo tem aplicagdes infinitamente amplas, com
condicoes e complexidades das mais variadas possiveis, desde o pequeno empresdrio
até gigantes corporacdes de capital aberto, mas que ndo passa de um bom e velho
contrato de compra e venda, assim como feito com demais bens presentes em nosso

cotidiano.

Todavia, pelo fato da empresa se tratar de um ativo complexo, jd que possui uma
infinidade de varidveis tanto positivas quanto negativas (passivos ocultos), o
procedimento de compra e venda de empresas acaba por ser mais cauteloso e,

consequentemente, demorado.

Importante salientar que esse processo ndo é vinculativo ou disposto legalmente,
mas sim convencionado pelas prdticas mercadolégicas.

A grosso modo, podemos dividi-lo em trés etapas que garantem uma melhor eficdcia do
negdcio, sendo:

(i) fase inicial ou postulatéria; (ii) fase instrutéria ou negocial; e, (iii) fase de
fechamento.

(i) A fase inicia ou postulatéria é a que dd inicio ao processo de aquisicdo de
determinada empresa, por meio de documentos que refletem a intencdo do comprador
em adquirir referida sociedade e dd o primeiro passo no negdcio, englobando
instrumentos como “Carta de Intencdes”, “Acordos de Confidencialidade” e “Memorando
de Entendimentos”.

(ii) A fase instrutéria ou negocial se volta a avaliagdo da empresa como um todo,

por meio de um procedimento de due diligence, o qual englobard a andlise dos ativos da
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empresa, funciondrios, produtos, estoques, sua situacdo econdmico-financeira, seus
passivos e possiveis passivos futuros, existéncia de acdes judiciais, acordos entre sdcios,
contratos sociais, contratos de fornecimento ou exclusividade, indicativos de mercado,
etc, concluindo-se em um “valuation” (valor) da empresa da qual se partird as
negociacoes.

Referido procedimento geralmente ¢é realizado por empresas especializadas e idéneas,
bem como escritdrios de advocacia, ou até mesmo pelas proprias partes. Da conclusdo
destas andlises se dardo as respectivas propostas de valor total e forma de pagamento
da empresa a ser alienada.

(iii) A fase de fechamento, por sua vez, é onde ocorre a efetivacdo dos contratos
definitivos de “Compra e Venda de Quotas ou Acdes” da empresa e, posteriormente, as
devidas alteracdes societdrias, seja na Junta Comercial (para as Sociedades Limitadas)
seja nos Livros Societdrios de Registro e Transferéncia de Acdes (para as Sociedades

Andnimas).

0
X
ol

Autor: Dr. Rafael Britto
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Esses contratos podem prever as mais variadas situacdes possiveis, implicando
em obrigacdes para o comprador e para o vendedor, responsabilidade do vendedor pelos
atos praticados em sua gestdo, transferéncia de contratos vigentes, declaracdes quanto
a situacdo da empresa, garantias de provisionamento de recursos para eventuais
passivos ocultos ou previstos, e demais necessidades que ajustem & vontade das partes

envolvidas.

Via de regra, o comprador assume e, portanto, é responsdvel, por todas as
obrigacbes da empresa adquirida. Todavia, visando a protecdo de credores, o Cdédigo
Civil, estabelece que até dois anos apds a alienacdo, o vendedor é responsdvel soliddrio,
perante a sociedade e terceiros, pelas obrigacdes assumidas durante o periodo em que

era socio.

Por fim, faz-se necessdrio destacar que o referido processo, quando realizado por
outras sociedades, pode ser feito por meio das operacdes societdrias tratadas
anteriormente, seja por meio da incorporacdo da sociedade alienada, da fusdo com a
sociedade compradora ou até mesmo com a cisdo total da sociedade alienada para a

sociedade adquirente.

Tais mecanismos societdrios podem ser utilizados com a finalidade de
planejamento tributdrio, facilitacdo da operacdo ao concentrar as atividades em apenas
um CNPJ, governanca corporativa e/ou centralizacdo das tomadas de decisbes, sempre

visando uma melhor satisfacdo da vontade das partes envolvidas (sdcios,

colaboradores, clientes, fornecedores e a sociedade como um todo).

Autor: Dr. Rafael Britto
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CONCLUSAO

Este e-book buscou elucidar brevemente algumas situacdes corriqueiras no
cotidiano empresarial, contudo inumeros outros poderiam ser citados, como por exemplo
compra e venda de quotas de sociedade, quéruns de votacdo para temas especificos em
cada tipo de sociedade ou formas de precificar o seu estabelecimento, procedimento de
exclusdo de sécio, contratos de terceirizacdo, além é claro das precaucdes que toda
empresa deve adotar visando a reducdo ou prevencdo de demandas que podem gerar

grandes custos para a empresa.

E interessante notar que em qualquer dos exemplos e situacdes acima
mencionados a atuacdo do advogado especialista poderia se dar de forma consultiva -
extrajudicial — o que por certo reduziria os custos e evitaria grandes dores de cabeca

futuras ao empresdrio.

Além disso, a advocacia consultiva empresarial pode auxiliar de forma
estratégica na organizacdo da empresa, melhorar a visdo do empresdrio sobre o seu
empreendimento, antecipando eventuais situacdes prejudiciais a empresa ou na

tentativa de corrigi-las da forma menos danosa.

Grandes empresas e corporacdes j& se utilizam, hd tempos, de assessorias
juridicas empresariais ou até mesmo possuem departamentos juridicos internos. Porém
o que chama a atencdo é a crescente utilizacdo da advocacia empresarial consultiva por
micro e pequenos empresdrios, que por meio de um investimento acessivel, conseguem

prevenir prejuizos e solidificar seus negdcios.

Comissdo de Direito Empresarial e Acompanhamento

do Novo Coédigo Comercial da OAB/MS.
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